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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZĄDU GRUPY SUNWAY NETWORK ZA 2024
ROK ZOSTAŁO PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z AKTUALNYM STANEM PRAWNYM W

OPARCIU  O REGULAMIN ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU ZARZĄDU GIEŁDY
PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH W WARSZAWIE S.A ORAZ ZAŁĄCZNIK NR 3 REG. 

ASO – „INFORMACJE BIEŻĄCE I OKRESOWE PRZEKAZYWANE W ALTERNATYWNYM
SYSTEMIE OBROTU NA RYNKU NEWCONNECT”



Jednostka dominująca: Sunway Network S.A.

Siedziba: ul. Korkowa 167/304, 04-549 Warszawa, Polska

Forma prawna: spółka akcyjna

Sąd rejestrowy: Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydział

Gospodarczy KRS

Numer KRS: 0000989748

NIP: 1182192559

REGON: 383077879

Kapitał zakładowy: 1 900 000,00 zł, wpłacony w całości

Liczba akcji: 19 000 000 (serii A – 3 000 000, serii B – 16 000 000)

Rynek notowań: NewConnect (GPW w Warszawie)

Jednostka zależna: Sunway Network Ltd.

Siedziba: Hong Kong, Chiny

Forma prawna: private limited company (spółka z ograniczoną

odpowiedzialnością)

Numer rejestracyjny: 1810710 (Companies Registry Hong Kong)

Kapitał Zakładowy: 10 000 HKD

Udział jednostki dominującej: 100%

Zakres działalności: rozwój oprogramowania, badania i rozwój technologii

AR/MR/VR, systemów komunikacji taktycznej i rozwiązań sieciowych

(mesh networking)

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPÓŁKACH
GRUPY
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Profil działalności:

Grupa Kapitałowa Sunway Network prowadzi działalność w sektorze
nowoczesnych technologii, koncentrując się na projektowaniu, rozwoju i
komercjalizacji systemów wykorzystujących rozszerzoną, mieszaną i
wirtualną rzeczywistość (AR/MR/VR) oraz sztuczną inteligencję (AI) do
zastosowań wojskowych, obronnych i specjalistycznych.
Jednostka dominująca – Sunway Network S.A. – pełni funkcję centrum
zarządzającego, koordynującego prace badawczo-rozwojowe, nadzór
właścicielski, działania licencyjne oraz dystrybucję produktów i
technologii grupy na rynkach europejskich.
Jednostka zależna – Sunway Network Ltd. z siedzibą w Hongkongu –
odpowiada za działalność R&D, rozwój oprogramowania, prototypowanie
urządzeń oraz integrację technologii immersyjnych i systemów
komunikacji bezinfrastrukturalnej (mesh networking).

Dzięki zintegrowanej strukturze organizacyjnej i własnym kompetencjom
technologicznym grupa realizuje pełny cykl rozwoju produktu – od
koncepcji i projektowania, przez testy prototypowe, po wdrożenie i
komercjalizację – utrzymując zdolność do szybkiego wprowadzania
innowacji na rynek krajowy i międzynarodowy.
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2. KAPITAŁ ZAKŁADOWY SPÓŁKI DOMINUJĄCEJ
Kapitał zakładowy Spółki na dzień 31 grudnia 2024 r. wynosił 
1 900 000 zł (jeden milion dziewięćset tysięcy złotych) 
wpłacony w całości.

 Kapitał dzieli się na: 
3 000 000 (trzy miliony) akcji zwykłych na okaziciela serii A 

      o wartości nominalnej 0,10 zł każda.
16 000 000 (szesnaście milionów) akcji zwykłych na okaziciela 

       serii B o wartości nominalnej 0,10 zł każda.

W 2024 roku Spółka przeprowadziła emisję 16 000 000 akcji serii B 
w trybie subskrypcji prywatnej. Emisja była związana z przejęciem 100% udziałów
w Sunway Network Company Limited z siedzibą 
w Hongkongu.
W wyniku tej operacji kapitał zakładowy i struktura właścicielska Grupy zostały
dostosowane do nowego modelu holdingowego, w którym Sunway Network S.A.
pełni funkcję spółki dominującej i centrum zarządzającego, natomiast Sunway
Network Ltd. – spółki operacyjno-technologicznej.



3. ORGANY GRUPY SUNWAY NETWORK 
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ZARZĄD SPÓŁKI DOMINUJĄCEJ

RADA NADZORCZA SPÓŁKI DOMINUJĄCEJ

W roku obrotowym 2024 organem uprawnionym do reprezentacji Spółki był
Zarząd Spółki.

Na dzień 31.12.2024 r. skład Zarządu przedstawiał się następująco:

1.  Prezes Zarządu – Rafał Plutecki
2.  Wiceprezes Zarządu – Tomasz Hofman

Na dzień publikacji niniejszego raportu w skład Zarządu Spółki wchodzi:

   1. Arnold Adamczyk – Prezes Zarządu

W dniu 08.01.2025 r. do Spółki wpłynęła rezygnacja z pełnionej funkcji
Prezesa Zarządu Rafała Pluteckiego.
W dniu 16.02.2025 r. Wiceprezes Zarządu Tomasz Hofman został odwołany 

       z pełnionej funkcji.

Zarząd Spółki w osobie Pana Arnolda Adamczyka funkcjonuje od 17.02.2025 r.
W 2024 r. w skład Zarządu wchodzili:

Prezes Zarządu – Rafał Plutecki (od 01.09.2024 r. do 08.01.2025 r.)
Prezes Zarządu – Jacek Wojciechowicz (od 10.09.2023 r. do 16.02.2024 r.)
Wiceprezes Zarządu – Tomasz Hofman (od 10.09.2023 r. do 16.02.2025 r.)

Na dzień 31.12.2024 r. skład Rady Nadzorczej przedstawiał się następująco:

1.Elżbieta Teresa Pełka – Przewodnicząca Rady Nadzorczej
2.Karina Monika Skorupka – Członek Rady Nadzorczej
3.Magdalena Gawlik – Członek Rady Nadzorczej
4.Grażyna Wolińska – Członek Rady Nadzorczej
5.Witold Tomasz Kajszczak – Członek Rady Nadzorczej

W 2024 roku nie odnotowano zmian w składzie osobowym Rady Nadzorczej.

ZARZĄD SPÓŁKI ZALEŻNEJ

W roku obrotowym jak i na dzień publikacji niniejszego raportu w skład Zarządu
Spółki wchodzi:

1.Arnold Adamczyk – Prezes Zarządu



4. STRUKTURA AKCJONARIATU SPÓŁKI
DOMINUJĄCEJ
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Akcjonariusz Liczba akcji Udział w
kapitale (%)

Liczba głosów Udział w
głosach (%)

Arnold Adamczyk 8 710 912 45,85% 8 710 912 45,85%

Galaxy System Sp. z o.o. 3 000 000 15,79% 3 000 000 15,79%

Ragnar Trade Sp. z o.o. 1 249 994 6,58% 1 249 994 6,58%

Tomasz Hofman 1 190 000 6,26% 1 190 000 6,26%

Pozostali 4 849 094 25,52% 4 849 094 25,52%

Akcjonariusz Liczba akcji
Udział w
kapitale (%)

Liczba głosów
Udział w
głosach (%)

Arnold Adamczyk 7 453 325 39,23% 7 453 325 39,23%

Tomasz Hofman 7 250 000 38,16% 7 250 000 38,16%

Pozostali 4 296 675 22,61% 4 296 675 22,61%

Akcjonariat na dzień 31 grudnia 2024 r. przedstawiał się następująco:

Akcjonariat na dzień przekazania raportu przedstawiał się następująco:



5. KOMENTARZ DOTYCZĄCY AKTUALNEJ 
I PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ
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5.1 Analiza wyników za 2024 rok
Skonsolidowane przychody za cały rok 2024 wyniosły 476 570,77 zł, 
Skonsolidowana strata ze sprzedaży za rok 2024 wyniosła 838 691,90 zł, 
Skonsolidowana strata operacyjna wyniosła 3 734 840,28 zł, co jest związane
z amortyzacją wartości firmy
Skonsolidowana strata netto za cały rok: 3 999 082,25 zł 

5.2 Bilans – aktywa, zobowiązania i kapitały własne
Aktywa na dzień 31.12.2024 wyniosły 41 530 656,41 zł (głównie udziały 

       w spółkach powiązanych).
Aktywa obrotowe wzrosły do 1 066 252,01 zł, w tym środki pieniężne 

       142 671,12 zł.
Zobowiązania 2 806 005,62 zł (z czego kredyty i pożyczki: 1,73 mln zł).

6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPŁYWAJĄCE NA
DZIAŁALNOŚĆ GRUPY
23 kwietnia 2024 r. – Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Sunway Network S.A. podjęto uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego
poprzez emisję akcji serii B w drodze subskrypcji prywatnej z wyłączeniem
prawa poboru. Celem było objęcie udziałów w Sunway Network Ltd. z siedzibą
w Hongkongu. 

9 maja 2024 r. – Umowa pożyczki z Prymus S.A.
Spółka zawarła umowę pożyczki w wysokości 1 500 000 zł. Środki miały zostać
przeznaczone na prace badawczo-rozwojowe nad goglami rozszerzonej
rzeczywistości (AR), a także na finansowanie bieżącej działalności operacyjnej.

26 września 2023 r. – Strategia Spółki na lata 2024–2025
Zarząd przyjął strategię skoncentrowaną na rozwoju w obszarze rozszerzonej
rzeczywistości oraz współpracy z Sunway Network Ltd.

6. INFORMACJA O POSIADANYCH
ODDZIAŁACH (ZAKŁADACH)
W roku obrotowym 2024, jak również na dzień publikacji niniejszego
sprawozdania, Grupa nie posiada oddziałów ani zakładów w rozumieniu
przepisów Kodeksu spółek handlowych.



7. OSIĄGNIĘCIA W DZIEDZINIE BADAŃ I ROZWOJU
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W roku obrotowym 2024 Sunway Network S.A. i Sunway Network Ltd.
skoncentrowała działania badawczo-rozwojowe na dwóch kluczowych
obszarach:

7.1. Technologia rozszerzonej rzeczywistości (AR)
W ramach prac Grupy Sunway Network rozwijano zestaw mobilnych gogli AR o
przeznaczeniu wojskowym i przemysłowym. Prace obejmowały m.in.
implementację warstw danych geoprzestrzennych, integrację z czujnikami
termowizyjnymi.
Grupa prowadziła również prototypowanie i testy urządzenia z funkcją:
 - nakładania danych w czasie rzeczywistym na pole widzenia,
 - komunikacji bezprzewodowej z systemami zewnętrznymi,
 - zarządzania energią w warunkach polowych.

7.2. System Sunway Shot
Zespół projektowy kontynuował prace nad systemem Sunway Shot
wspierającym szkolenie strzeleckie z użyciem replik broni i trenażerów
laserowych (we współpracy z Milisystem S.A.). Obejmowało to m.in. prace
rozwojowe oprogramowania strzeleckiego oraz synchronizację
oprogramowania z nowymi emiterami IR.

8. INFORMACJE DOTYCZĄCE NABYCIA
UDZIAŁÓW (AKCJI) WŁASNYCH, A ZWŁASZCZA O
CELU ICH NABYCIA, LICZBIE I WARTOŚCI
NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKĄ CZĘŚĆ
KAPITAŁU ZAKŁADOWEGO REPREZENTUJĄ,
CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAŻY TYCH
UDZIAŁÓW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA
W roku obrotowym żadna ze spółek Grupy Kapitałowej nie dokonywała nabycia
akcji własnych.
W kwietniu 2025 r. jednostka dominująca, Sunway Network S.A., nabyła 100%
udziałów w spółce Sunway Network Ltd. (Hongkong), która od momentu
nabycia została objęta konsolidacją pełną. Nabycie miało charakter strategiczny
i było związane z reorganizacją struktury własności praw intelektualnych oraz
ekspansją działalności Grupy na rynki zagraniczne.



9. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKÓW RYZYKA 
I ZAGROŻEŃ, Z OKREŚLENIEM, W JAKIM
STOPNIU GRUPA KAPITAŁOWA JEST NA NIE
NARAŻONA
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9.1. Ryzyko wojny w Ukrainie
W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczął się konflikt militarny pomiędzy Rosją i
Ukrainą, w wyniku którego kraje Unii Europejskiej, USA oraz kilka innych
państw nałożyły na Rosję i rosyjskie podmioty sankcje finansowe oraz
ograniczenia w przepływie towarów i usług. Konflikt ten wciąż trwa i na dzień
sporządzenia niniejszego sprawozdania nie można przewidzieć terminu jego
zakończenia.
Grupa Kapitałowa nie prowadzi bezpośrednio ani pośrednio działalności na
terytorium Ukrainy ani Rosji oraz nie zawierała żadnych transakcji ze spółkami
rosyjskimi. Niemniej, konflikt ten wpływa na warunki rynkowe, ceny
komponentów, dostępność zasobów, a także ogólną niepewność gospodarczą
w regionie.

9.2. Ryzyko związane z realizacją celów strategicznych
Grupy Kapitałowej
Grupa Kapitałowa jest narażona na wpływ wielu nieprzewidywalnych
czynników zewnętrznych, niezależnych od kierownictwa. W związku z tym
przychody generowane w przyszłości zależą od zdolności do skutecznej
realizacji przyjętej długoterminowej strategii.
Działania Grupy Kapitałowej, które okażą się nietrafne wskutek błędnej oceny
otoczenia bądź nieumiejętnego dostosowania się do zmieniających się
warunków w branży, mogą mieć istotnie negatywny wpływ na działalność
operacyjną, sytuację finansowo-majątkową oraz wyniki finansowe. W celu
ograniczenia tych ryzyk Zarząd Grupy Kapitałowej na bieżąco analizuje
czynniki, które mogą utrudnić realizację strategii i odpowiednio dostosowuje
działania operacyjne i inwestycyjne.

9.3. Ryzyko technologiczne i integracyjne
Grupa Kapitałowa integruje wiele komponentów – od oprogramowania
symulacyjnego, przez systemy AR, po sprzęt i elektronikę szkoleniową.
Problemy z kompatybilnością, błędy projektowe, opóźnienia w dostawach
podzespołów lub brak odpowiednich certyfikacji mogą wpłynąć negatywnie
na jakość i terminowość realizacji projektów.
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9.4. Ryzyko osłabienia koniunktury w branży Grupy
Kapitałowej
Grupa Kapitałowa działa głównie w branży militarno-technologicznej oraz
edukacyjnej w zakresie symulacji i szkolenia. Zmiany w otoczeniu prawnym,
priorytetach zakupowych instytucji publicznych, dostępności finansowania
oraz bieżącej sytuacji makroekonomicznej mogą wpłynąć negatywnie na
zapotrzebowanie na produkty Grupy.
Skutkiem tego może być zmniejszenie liczby zleceń lub ograniczenie realizacji
planowanych inwestycji przez zleceniodawców. Grupa nieustannie
rozbudowuje swoją ofertę, m.in. poprzez rozwój systemów AR i współpracę
międzynarodową, co pozwala częściowo amortyzować ryzyko wahań
koniunktury w sektorze głównego produktu.

9.5. Ryzyko utraty zaufania odbiorców Grupy
Kapitałowej
Z uwagi na specjalistyczny charakter oferowanych rozwiązań oraz możliwie
długi czas realizacji poszczególnych zamówień wynikający z charakterystyki
branży, istnieje ryzyko utraty zaufania klientów. Może ono wynikać z
niedotrzymania terminów umownych, problemów technicznych lub błędów
konstrukcyjnych w dostarczonych produktach.
Efektem takiej sytuacji mogłoby być zmniejszenie przychodów ze sprzedaży i
pogorszenie wyniku finansowego. Grupa Kapitałowa wprowadziła szereg
procedur kontroli jakości oraz rozbudowała zaplecze inżynieryjne, co pozwala
ograniczać to ryzyko.

9.6. Ryzyko płynności finansowej
Grupa Sunway Network wciąż znajduje się w fazie rozwoju oraz intensywnych
inwestycji technologicznych. W 2024 roku finansowanie działalności
operacyjnej i rozwojowej opierało się wyłącznie na finansowaniu dłużnym –
przede wszystkim w formie pożyczek, w tym środków pozyskanych w maju
2024 r. od Prymus S.A. Spółka nie uzyskała wpływów z emisji akcji.
Niepewność dotycząca terminu pełnej komercjalizacji produktów oraz
zmienność poziomu przychodów generują ryzyko presji na płynność
finansową. W związku z tym Zarząd Grupy prowadzi bieżący monitoring
przepływów pieniężnych oraz analizuje alternatywne źródła finansowania.
W 2025 roku Grupa Kapitałowa planuje położyć szczególny nacisk na obsługę
oraz stopniową spłatę zadłużenia z bieżących przychodów operacyjnych, przy
jednoczesnym zachowaniu płynności i ciągłości realizacji kluczowych
projektów rozwojowych.



SPORZĄDZIŁ ARNOLD ADAMCZYK
PREZES ZARZĄDU SPÓŁKI DOMINUJĄCEJ 
SUNWAY NETWORK S.A.
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